ACTA ASAMBLEA ORDINARIA DEL OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO DE LA MERINDAD DE

ESTELLA- LIZARRALDEAREN BEHATOKI SOZIOEKONOMIKOA (OSME-LBS)

FECHA: 22/05/2018
HORA: 12:00 HORAS

LUGAR: SALON DE ACTOS CENTRO TECNOLOGICO MIGUEL DE EGUIA

ORGANIZACIONES ASISTENTES CON DERECHO DE VOTO:

Ayuntamiento de Cércar

AIN

UPNA

Ayuntamiento de Estella

ANTRV

NASERTIC

Ayuntamiento de Los Arcos

Asociacion Comercio, Hosteleria y
Servicios de Estella-Lizarra

Ingeteam Power Technology,
S.A

Ayuntamiento de Mendavia Escuela Taller Estella-Lizarra LASEME
Consorcio  Turistico de Tierra
Ayuntamiento de Sartaguda Estella TEDER

Ayuntamiento de Villatuerta

Centro Tecnolégico L'Urederra

Gobierno de Navarra

Ayuntamiento de Viana

Cl Politécnico de Estella

1.- INTERVENCIONES DE APERTURA

Se da comienzo al acto de apertura por parte alcalde del Ayuntamiento de Estella-Lizarra,
Koldo Leoz. Da la bienvenida a todos los asistentes a la Asamblea del Observatorio
Socioecondmico de la Merindad de Estella.

A continuacion, toma la palabra el vocal de LASEME Carlos Ros, en sustitucion de Guillermo
Erice al no poder acudir por estar fuera. Se somete a aprobacion el acta del observatorio del 24
de marzo de 2017, que se aprueba por unanimidad de los presentes.

Continda su intervencion poniendo el foco de atencién en la situacién de recesién econdmica
que se esta dando y en el caso de Tierra Estella, donde el factor més preocupante es la pérdida
ligera, pero constante, de poblacion. Esta falta de actividad econdmica esta suponiendo de una
manera evidente el abandono del mundo rural por parte de la juventud y el decrecimiento de
los nlcleos urbanos mas importantes en favor de la Cuenca de Pamplona donde las
oportunidades laborales y los servicios son mas atractivos. Desde LASEME se entiende que el
futuro de Navarra deberia pasar por incentivar un desarrollo equilibrado del territorio con
empleo de calidad y servicios en todas las comarcas de Navarra que permita a los jovenes
desarrollar sus vidas en igualdad de condiciones. Muy cerca tenemos ejemplos de territorios
equilibrados como es el Pais Vasco y territorios con un desequilibrio extremos como es Aragon.
Por todo ello, en LASEME se han dedicado todos los esfuerzos a promover desde hace algo
mas de un afo los trabajos para definir una estrategia de desarrollo econdmico y social de
nuestra comarca para los proximos afios con la intencion de poder revertir esta situacion y
conseguir que Tierra Estella tenga un desarrollo econémico y social equilibrado y acorde a
otras zonas de Navarra. Fruto de las reflexiones, el 24 de marzo del afio pasado se constituyd
el observatorio socioecondémico de la Merindad de Estella movidos por un mismo objetivo:
trabajar por el desarrollo econdmico de nuestro territorio, en aras a una cohesion econémica y
social de Navarra.




En ese acto, el observatorio considerd oportuno que se tuviera en cuenta la asistencia técnica
de una consultora con experiencia en desarrollos estratégicos territoriales que pudiera recoger
de manera cuantitativa y cualitativa la identificacién socioeconémica de Tierra Estella. Tras
remitir la invitacion a varias consultoras, AIN fue la elegida para desarrollar la primera fase del
plan de activacién socioeconémica de Tierra Estella. En este sentido, LASEME contraté los
trabajos para la elaboracion del diagndstico socioecondmico del territorio en el marco de las
ayudas publicadas por Gobierno de Navarra para planes de activacién comarcal. El diagnostico
recoge la caracterizacion social y empresarial que da lugar a un andlisis de las Fortalezas,
Amenazas, Debilidades y Oportunidades del territorio.

En estos momentos estamos en la segunda fase donde también hemos contado con la
asistencia técnica de AIN. Esta segunda fase consistente en el contraste de opiniones de los
agentes socioeconomicos mediante entrevistas, mesas de trabajo y encuestas, vamos a poder
testar las experiencias y conocimientos, integrando con ello la valoracién cualitativa de todos
vosotros. Todo ello con la finalidad de recogerlo de manera detallada y ordenada en el plan de
actuacion que dara lugar a establecer los objetivos, acciones e indicadores para la concrecién
en proyectos estratégicos y de generacion de valor afiadido y diferencial de la comarca.

2.- PRESENTACION DE LAS CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO: M2 LUISA ELGUEA, GERENTE
DE LASEME,

M2 Luisa expone el anélisis de situacién de Tierra Estella a través del DAFO del territorio segln
factores como poblacion, sociedad y territorio, infraestructuras y areas de especializacién:

- Debilidades
O Poblacién, sociedad y territorio:
" Envejecimiento de la poblacién en la mayoria de los municipios
® Falta de recambio de la poblacion activa: muchos municipios pierden
la capacidad de reemplazar la poblacién en edad de trabajar
® Dificultad para la retencion de profesionales por parte de las empresas
locales.
® Oferta limitada en titulos de formacién profesional
® Dispersion geogréfica complica la prestacién de servicios sociales y
sanitarios.
o Infraestructuras:
® Malas infraestructuras tanto viarias como de comunicaciones para
municipios de montafa
" Escasa cobertura de la red de banda ancha en gran parte de los
municipios y dreas de actividad econémica (poligonos y d&reas
comerciales).
B Zonas de baja cobertura en redes moviles
® Calidad de las redes eléctricas deficitarias y capacidad limitada
o Areas de especializacién:
® Bajo nivel de desarrollo en algunos poligonos.
® Escasez de profesionales en FP técnicas que son demandas por las
empresas
" Envejecimiento y bajo nivel de relevo generacional para el sector
primario.



Amenazas

Dificultades para captar y fidelizar a personal técnico cualificado que
permanezca en las empresas.

o Poblacién, sociedad y territorio:

Riesgo de despoblacién de algunos municipios de la Zona.

La falta de adecuacion de una oferta técnica especializada que
promueva la retencién de poblacion joven en la Zona a través de la
vinculacion con empresas locales.

Perdida de la poblacion infantil con cierres potenciales de colegios.

o Infraestructuras:

Falta de repotenciacion eléctrica de la Zona: riesgo asociado al retraso
de futuros proyectos de la subestacién de Dicastillo y la linea de 66 kV
Sequero-Los Arcos que frene ampliaciones de la actual industria y la
atraccion de nuevas empresas.

Obsolescencia y grado de conservacién de algunos poligonos que
generen efecto salida de las empresas

o Areas de especializacién:

Fortalezas

Zonas cercanas con mayor concentracion de industria, centros de
investigacion y posicionamiento.

Polarizacion industrial de Navarra en los nicleos Pamplona-Tudela
Riesgo de traslado de plantas y empresas a Zonas con menores
problemas para la captacién y retencién del talento

Posibles barreras a la implantacién de empresas con altas demandas
energéticas y depuracion de aguas.

o Poblacion, sociedad y territorio:

Buen nivel de atencion primaria y ciertas especialidades sanitarias en
la comarca

Reciente implantacidn de la Escuela Oficial de Idiomas.

Preparacion de las nuevas generaciones: juventud con educacién y
acceso a una oferta amplia de formacion en la region.

Zona con buen nivel de calidad de vida y acceso a servicios basicos
Poblaciones con buenos niveles de convivencia y cohesion social.

o Infraestructuras:

Ubicaciéon geografica estratégica atravesada por el eje Pamplona-
Logrofio y la autovia del camino que tiene muy buenas condiciones del
firme, sefializacion e iluminacion.

Presencia de centros tecnclogicos en el territorio (CTEL y
L'UREDERRA).

Circuito de Los Arcos como infraestructura tractora.

Zonas con suelo disponible

o Areas de especializacién:

Presencia de Industria tractora en varios de los sectores de
especializacion inteligente de Navarra: Automocién, Cadena
Alimentaria, EE.RR y Recursos, con vinculacion al territorio.
Especializacion y posicionamiento de la industria agroalimentaria en el
eje de la ribera alta (Mendavia, Andosilla, Lodosa y Carcar)

Presencia de industria en sectores industriales con altas inversiones y
altas barreras para la deslocalizacion (quimica, tubos para gas...)



= Buena situacion y comunicaciones para llegar a la Zona (carretera, )
- Oportunidades
o Poblacién, sociedad y territorio
®  Regeneracién de la oferta FP: FP Dual en Mecatronica y Turismo
B |a especializacidn de la oferta formativa en secundaria.
= posibilidad de desarrollo de oferta de ocio, cultura y deporte vinculado
a nuevos paquetes con el Circuito de Los Arcos.
B Escuela taller: Oferta formativa en automocion
m (Capacidad de la Zona para orientar su propia estrategia de
especializacion
= comarcal, de forma coordinada con otros agentes regionales.
o Infraestructuras
= Aumento de las dotaciones y recursos educativos fundamentalmente
en FP adaptado a las necesidades y demandas del tejido productivo
del territorio.
®  Prevision de conectividad NGA a corto plazo para todo el eje de la
autovia del camino.
= Disponibilidad de suelo industrial para la promociéon de nuevos
proyectos empresariales.
= CTEL: Aprovechamiento de una infraestructura para usos innovadores
al servicio de la industria.
o Areas de especializacion
= Impulso a la comercializacion conjunta de productos que fomenten las
exporiaciones.
= Disponibilidad de suelo industrial para nuevas actividades industriales.
®  Capacidad de traccionar nueva industria vinculada a la automocion y al
circuito de Los Arcos.
®  Recursos naturales, culturales, patrimoniales y gastronémicos con
potencial para evitar el turismo estacional. Potencialidad del camino
de Santiago.
= Desarrollo de proyectos en impresion funcional
= Desarrollo de proyectos de EE.RR. Solar, edlica, biomasa...

La apuesta de la Zona de Tierra Estella se enmarca en 5 de las 6 dreas de especializacion
inteligente de Navarra que se determinan en la S3 para la Comunidad Foral:

- Automociéon, mecatrdnica e industria asociada

- Cadena Alimentaria

- Turismo integral

- Energias Renovables y recursos

- Industrias creativas y digitales (Artes graficas con impresion funcional)
Ademas, también hay que tener en cuenta en el analisis, las Cadenas de Valor Habilitadoras
mencionadas en el Plan Industrial de Navarra 2020:

- Diseiio, Ingenieria y Fabricacién de maquinaria.

- TICs

- Logistica
Ademds, se estan dando siguientes pasos en los que se esta trabajando en la FASE 2 de
ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION:

- Se han realizado entrevistas a agentes publicos y privados de la zona

- Se estdn organizando 6 mesas de trabajo actualmente en convocatoria que van a tener

lugar las semanas:



¢ Semana 22: 28 Mayo-1 Junio
* Semana 23: 4 Junio-8 Junio

- Seva a realizar una encuesta a agentes del territorio

- Se presentaran los resultados en una nueva sesion del Observatorio para su valoracion
y propuesta de priorizacion de acciones

3. PRESENTACION Y APROBACION, S| PROCEDE, DE PROPUESTA DE COORDINACION
CONJUNTA DEL OSME, LASEME-TEDER: CARLOS ROS, VOCAL DE LASEME.

TEDER ha solicitado poder ejecutar proyectos dentro del Plan de Activacion comarcal. Al
respecto, LASEME considera oportuno ofrecer a TEDER, como grupo de accién local que
trabaja en el desarrollo rural, la colaboracion en la coordinacién en los aspectos concernientes
al desarrollo rural y LASEME se centrara mas en el desarrollo econdmico empresarial y la
supervisién general de los ejes y acciones definidas en el Plan de Activacién Comarcal.

En todo caso, LASEME seguira siendo la entidad coordinadora y encargada en las gestiones de
las ayudas a los planes comarcales convocados por Gobierno de Navarra y en los proyectos
que ejecute Teder, ésta sera entidad beneficiaria.

Se somete a aprobacion la propuesta de coordinacién conjunta en los términos descritos. Se
aprueba por unanimidad de los presentes.

4.- RUEGOS Y PREGUNTAS

No habiendo mas temas a tratar, pone fin a la sesién Dfia. lzaskun Gofii, quien anima a
todos/as los agentes socioecondmicos a seguir dando pasos que ayuden a definir el plan de
activacidn socioecondmica de Tierra Estella.

Se levanta la sesion, siendo las 13:46 horas.

L

Vocal de LASEME
Carlos Ros Zuasti






